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Enguadramento

O Agrupamento de Escolas Dr. Mario Fonseca (AEMF) é uma entidade publica de ensino que deve atuar com
rigor e transparéncia, respeitando valores como legalidade, lealdade, confianca e ética. Este plano visa
alinhar-se com o Mecanismo Nacional Anticorrupgdo (MENAC) e o Regime Geral de Prevencdo da Corrupgao
(RGPC).

O Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, estabeleceu 0 MENAC como uma entidade administrativa
independente, com personalidade juridica de direito publico e poderes de autoridade. O MENAC possui
autonomia administrativa e financeira, e a sua funcdo é promover a transparéncia e integridade na acdo
publica e assegurar a efetividade de politicas de prevenc¢do da corrupgao e infracGes relacionadas.
Paralelamente, foi publicado em anexo ao referido Decreto-Lei, o RGPC, sendo que, no ambito da sua missdo,
o MENAC é a entidade responsavel pelo respetivo controlo e fiscalizacdo.

O artigo 5.2 do RGPC estabelece que as entidades abrangidas devem implementar um programa de
cumprimento normativo, que deve incluir, pelo menos, um Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcgdo e
Infragdes Conexas (PPR), um Cddigo de Conduta, um programa de formac¢do, um canal de dendncias e um
responsavel pelo cumprimento normativo.

Cientes dos riscos envolvidos, este documento visa especializar-se no ecossistema especifico em que o AEMF
esta inserida, conforme as exigéncias legais mencionadas. Este PPR pretende ser uma ferramenta que permita
ao AEMF enfrentar os desafios da sua missdo e atribuicOes, exercendo as suas competéncias de maneira ética
e legal, identificando exaustivamente os riscos de corrupcao e infragcGes conexas, como conflitos de interesse
e duplo financiamento, além das medidas existentes ou a serem implementadas, para prevenir tais

ocorréncias, e esta estruturado da seguinte forma:

a) Organizacdo;
b) Riscos de corrupcdo e infragdes conexas;

c¢) Acompanhamento, revisdo e publicitacdo do plano.
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Organizacao

1. Missao

As escolas e jardins-de-infancia do agrupamento promovem a vivéncia de uma dinamica comum na qual se
valorizam os principios da moral, educagdo, civismo, proatividade e empreendedorismo. A Escola faz a diferenga no seio
da sua comunidade educativa, envolvendo-a, minimizando o distanciamento real existente relativamente aos meios
privilegiados e favorecidos da sociedade.

A Escola aproxima a realidade concreta da realidade desejavel que queremos para os nossos alunos.

Educar, integrar e formar para a cidadania todos os alunos dotando-os dos valores que caracterizam uma

cidadania ativa, interventiva e critica consciente do papel social do individuo.

2. Visao

A Escola deve estar atenta e mobilizar vontades e sinergias para desenvolver nos alunos uma consciéncia
atenta aos desafios da liberdade, da justica, do desenvolvimento, da qualidade de vida, da preservacao do
meio ambiente e torna-los cidaddos mais esclarecidos, mais responsaveis e mais aptos a imaginar o futuro, a
escolher e a ter uma participacao efetiva na vida, com conhecimentos de causa, respeitando e assumindo as

identidades, as diferencas e a pluralidade de pertencas.

Atingir a maxima qualidade do servigo educativo prestado pelos estabelecimentos escolares
do agrupamento.
Uma ESCOLA inclusiva, exigente, que fomenta um clima de trabalho tranquilo, responsavel e

promotor de aprendizagens de forma apelativa, eficiente e eficaz.

3. Valores

De acordo com o PASEO que vai de encontro a visdao que o agrupamento tem face aos desafios dessa
mesma escolaridade, todas as criangas e jovens devem ser encorajados, nas atividades escolares, a
desenvolver e a pér em pratica os valores por que se deve pautar a cultura de Escola, a seguir
enunciados:
a) Responsabilidade e integridade — Respeitar-se a si mesmo e aos outros; saber agir
eticamente, consciente da obrigacao de responder pelas préprias agdes; ponderar as agdes

proprias e alheias em fun¢cdo do bem comum.
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b) Exceléncia e exigéncia — Aspirar ao trabalho bem feito, ao rigor e a superagdo; ser
perseverante perante as dificuldades; ter consciéncia de si e dos outros; ter sensibilidade e
ser solidario para com os outros.

c) Curiosidade, reflexdao e inovagdao — Querer aprender mais; desenvolver o pensamento
reflexivo, critico e criativo; procurar novas solugdes e aplicagdes.

d) Cidadania e participagdao — Demonstrar respeito pela diversidade humana e cultural e agir
de acordo com os principios dos direitos humanos; negociar a solugao de conflitos em prol
da solidariedade e da sustentabilidade ecoldgica; ser interventivo, tomando a iniciativa e
sendo empreendedor.

e) Liberdade — Manifestar a autonomia pessoal centrada nos direitos humanos, na democracia,

na cidadania, na equidade, no respeito mutuo, na livre escolha e no bem comum.

4. Estrutura organica e responsaveis

A estrutura organica do AEMF é dirigida por um Diretor e constituida pelos érgdos seguintes, sob a
tutela do Ministério da Educacdo, Ciéncia e Inovacdo, e sob a hierarquia da Direcdo Geral dos
Estabelecimentos Escolares (DGEStE):

a) Conselho Geral — Orgdo de direcdo estratégica responsavel pela definicdo das linhas
orientadoras da atividade do AEMF, assegurando a participacdo e representacdo da
comunidade educativa;

b) Conselho Pedagégico — Orgdo de coordenacdo e supervisdo pedagdgica e orientacdo
educativa do AEMF, nomeadamente nos dominios pedagdgico-didatico, da orientacdo e
acompanhamento dos alunos e da formacao inicial e continua do pessoal docente e nao
docente.

c) Conselho Administrativo — érgdo deliberativo em matérias administrativo-financeiras do

AEMF, nos termos da legislacdo em vigor.
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A atividade da AEMF é controlada externamente pelos seguintes organismos:

a) Ministério da Educacdo, Ciéncia e Inovacao (MECI)

Compete-lhe definir, coordenar, promover, executar e avaliar as politicas nacionais dirigidas aos
sistemas educativo e cientifico e tecnoldgico, articulando-as com as politicas de qualificacdo e
formacdo profissional.

b) Direcdo Geral dos Estabelecimentos Escolares (DGEstE)

Compete-lhe assegurar a orientacdo, a coordenagao e o acompanhamento das escolas, promovendo
o desenvolvimento da respetiva autonomia, cabendo-lhe ainda a articulagdo com as autarquias
locais, organizacdes publicas e privadas nos dominios de intervencdo no sistema educativo visando
o aprofundamento das interacdes locais e 0 apoio ao desenvolvimento das boas praticas na atuacao
dos agentes locais e regionais da educacdo, bem como assegurar o servico juridico-contencioso
decorrente da prossecucao da sua missao.

c) Tribunal de Contas (TC)

Compete-lhe fiscalizar a legalidade e regularidade das receitas e despesas da AEMF através da
apresentagao anual de contas de gestao e em conformidade com o Sistema de Normalizagdo
Contabilistica para as Administragdes Publicas (SNCV-AP).

d) Inspecdo-Geral da Educacdo e Ciéncia (IGEC)

Compete-lhe acompanhar, controlar, auditar e avaliar, nas vertentes técnico-pedagdgica e
administrativo-financeira, as atividades da educacao pré-escolar, escolar e extraescolar, das escolas
e dos estabelecimentos de educacdo e ensino das redes publica, particular e cooperativa, e solidaria,
bem como dos estabelecimentos e cursos que ministram o ensino do Portugués no estrangeiro.

e) Instituto de Gestdo Financeira da Educacdo, I.P. (IGeFE)

Compete-lhe prestar apoio técnico-financeiro, acompanhar e avaliar a sua execugao, coordenando
a requisicao de verbas afetas aos servicos e organismos do MECI, definindo critérios e
procedimentos, bem como as regras da sua execucao.

Compete-lhe ainda gerir e acompanhar a execucao financeira de projetos financiados por fundos
europeus estruturais e de investimento e assegurar a gestdo centralizada do processamento das

remuneragdes e abonos devidos aos trabalhadores dos érgaos, servigos e organismos do MECI.
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5. Compromisso ético

O AEMF desempenha um servico de interesse publico, destacando a sua relevancia socioecondmica
e reforcando a necessidade de se afirmar como uma organizacdo comprometida com a
responsabilidade social, alinhada ao interesse geral e aos principios de crescimento sustentavel.
Assim, é fundamental manter o mais elevado nivel de rigor e transparéncia nas suas atividades,
atribuindo a todos os colaboradores e parceiros uma responsabilidade acrescida no seu

desempenho e conduta.

Riscos de corrupcado e infragdes conexas

1. Ambito e Objetivos

O Plano de Prevencdo de Riscos de corrupgao e infracdes conexas (PPR) pretende identificar e gerir
riscos de corrupgao, implementar medidas preventivas e definir responsaveis.
O presente PPR tem os seguintes objetivos:
a) ldentificar os riscos de corrupcdo e infracdes conexas transversais a todas as dreas da AEMF
e dos riscos préprios de cada area;
b) Identificar o as medidas a implementar para prevenir a sua ocorréncia;

c) Identificar os responsdveis pelos riscos e medidas de prevengao.

2. Definicdo e gestdo de risco

A definicdo de risco é a possibilidade de ocorréncia de um evento que possa causar impactos negativos,
envolvendo a incerteza em torno dos resultados e a probabilidade de consequéncias adversas. O AEMF segue
a norma ISO 31000:2018, com etapas de identificagdo, analise, avaliacdo, tratamento e monitorizacdo dos
riscos.

A gestdo de risco no AEMF é da competéncia do Diretor que promove a analise e identificacdo sistematica
dos riscos a que a organizac¢do se encontra exposta, incluindo os riscos de corrupc¢ao e infragcdes conexas, que
assumem especial criticidade considerando a sua missao e atribuicdes.

A metodologia de gestdo de risco a qual o AEMF estd sujeita tem como objetivos:
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i Identificar e definir o risco — reconhecer e classificar os factos cuja probabilidade de ocorréncia e
gravidade das consequéncias configurem riscos de gestdo, incluindo riscos de corrupcdo e de
natureza similar;

ii. Analisar, avaliar e classificar o risco — analisar o risco com base na probabilidade de ocorréncia e
gravidade das consequéncias, seguindo critérios, medidas e acbes definidos e, a cada risco
identificado, deve ser atribuido uma classificacdo, segundo uma escala de risco elevado (RE),
moderado (RM) ou reduzido (RR), em funcdo da probabilidade de ocorréncia (PO) e da gravidade da
consequéncia (GC). O nivel de risco (NR) é obtido através do produto entre a probabilidade de
ocorréncia e a gravidade da consequéncia (NR = PO x GC).

iii.  Tratar e controlar o risco — apds a identificagdo e avaliacdo do risco, é necessario reduzir ou controlar
a probabilidade de ocorréncia e a gravidade das consequéncias. Deve-se tomar decisdes sobre a
continuacdo da atividade geradora de risco e a aceitacdo do risco em relacdo ao custo-beneficio
associado.

iv. Acompanhar e atualizar o Plano — consiste na elaboracdo de um relatério intercalar que aborda as
situacGes identificadas de risco elevado, e de um relatdrio de avaliacdo anual (abril), que inclui a

quantificacdo do grau de implementagdo das medidas preventivas e corretivas identificadas, bem

como a previsao da sua plena implementagao.

A comunicacao e consulta de riscos supervenientes deve ser dirigida ao Diretor do AEMF, recaindo sobre este
a responsabilidade de disponibilizar a informacao constante no plano aos diferentes stakeholders.
As medidas corretivas a tomar sdo:
e prevenir o risco, procurando minimizar a probabilidade de ocorréncia do risco ou do seu impacto
negativo;
e Resolver orisco enviando para terceiros, em caso de existir quem esteja melhor capacitado e recetivo
a assumi-lo;

e evitar orisco, eliminando a sua causa.

Conforme o grau de risco, deverao ser tomadas as seguintes medidas corretivas:
e risco reduzido — aceitar, prevenir;
e risco moderado — transferir, prevenir;

e risco elevado — evitar, transferir.

Escola Bésica e Secundéria Dr. Mério Fonseca
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Reduzida Moderada Elevada
(1) (2) 3)

(Possibilidade de
ocorréncia, mas com
hipéteses de prevenir o
evento com o controlo

existente para o tratar)

Elevada

(3)

(Prejuizo na imagem e
reputacdo do AEMF, bem
como na eficacia e

desempenho da sua missdo)

RM
Risco Moderado (3)

Moderada
(2)

(Perda na gestdo das
operagdes, requerendo a
redistribuigdo de recursos

em tempo e em custos)

RR
Risco Reduzido (2)

(Possibilidade de
ocorréncia, mas com
hipdteses de prevenir o
evento através de decisdes

e a¢bes adicionais)

RE
Risco Elevado (6)

RM
Risco Moderado (4)

(Forte possibilidade de
ocorréncia e escassez de
hipdteses de prevenir o

evento mesmo com
decisbes e agdes

adicionais)

RE

Risco Elevado (9)

RE
Risco Elevado (6)

Reduzida
(1)

(Dano na otimizagdo do
desempenho
organizacional, exigindo o
reajustamento das

atividades ou projetos)

RR
Risco Reduzido (1)

RR
Risco Reduzido (2)

RM

Risco Moderado (3)

3. Fatores de risco, situacdes de corrupcdo e infragcdes conexas

Os fatores que podem influenciar o nivel de risco de corrupgao e infragdes conexas no desenvolvimento de

uma atividade incluem, entre outros, os seguintes:

e O ambiente propicio;

e Qualidade da gestao - idoneidade dos gestores e decisores;

e A adequacdo do sistema de controlo interno e a sua eficacia;

e A ética e conduta da instituicdo e dos trabalhadores;

e Comunicagdo interna e externa;

e Motivacao dos trabalhadores;
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e Alegislacdao e normas de conduta.

A corrupgdo surge associada ao abuso de poder, suborno, peculato, trafico de influéncia e participagédo
econdmica em negadcio, situagdes graves que prejudicam ndo sé o bom funcionamento das instituicbes, mas
também abalam a confianca dos cidaddos. Todas estas constituem crimes conexos verificando-se que, comum
a todos eles, existe a obtencdo de uma vantagem ou de uma compensacao que nao é devida.
Poderao constituir corrupg¢ao ou infracdo conexa designadamente as seguintes situagdes:
e Desvio de recursos publicos para outras finalidades;
e Ofertas de dinheiro ou qualquer bem material para agilizar processos;
e Aceitacdo de gratificacbes ou comissdes para escolher uma empresa que prestara servicos ou
vendera produtos ao AEMF;
e Receber e/ou solicitar dinheiro de empresas privadas para aprovar ou executar propostas/projetos
gue as beneficiem;
e Beneficiar empresas privadas em processos de contratacdo em procedimentos ndo concorrenciais;
e Contratar empresas de familiares, de amigos ou de alguém com quem se partilha qualquer afinidade;

e Utilizacdo de dinheiro publico para interesse particular.

Apresenta-se, de seguida, um quadro sintese do regime normativo dos crimes de corrupcdo e infracGes

conexas, o qual foi construido a partir de diversas fontes:

» Recebimento indevido de vantagem (art.2 372.9)
» Corrupgdo passiva para ato ilicito (art.2 373.9)

Crimes de corrupgdo (Cédigo Penal)
» Corrupgdo passiva para ato licito (art.2 373.9)

» Corrupgdo ativa (art.2 374.9)

» Trafico de influéncia (art.2 335.9)

» Suborno (art.2 363.9)

» Branqueamento (art.2 368.2-A)

» Prevaricagdo (art.2 369)

» Peculato (art.2 375.9)

Crimes conexos (Codigo Penal) » Peculato de uso (art.2 376.9)

» Participagdo econémica em negdcio (art.2 377.9)
» Concussao (art.2 379.9)

» Recusa de cooperagdo (art.2 381.9)

» Abuso de poder (art.2 382.2)

» Violagdo de segredo (art.2 383.2)

» Abuso de confianga (art.2 205.2)

Crimes contra o » Apropriacdo ilegitima de bens publicos (art.2 234.9)
Codigo Penal
setor publico » Administra¢do danosa (art.2 235.9)

INFRACOES
CONEXAS

» Falsificagdo praticada por funciondrio (art.2 257.2)
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» Usurpagdo de fungdes (art.2 358.2)

» Violagdo de segredo por funcionario (art.2 383.2)

DL n.2 28/84 » Fraude na obtengdo de subsidio ou subvengdo (art.2 36.2)

» Incompatibilidades e impedimentos (art.2 19.2)

» Incompatibilidades com outras fung¢des (art.2 20.2)

Lei Geral de Trabalho em Fungdes | » Acumulagdo com outras fungGes publicas (art.2 21.9)
Publicas » Acumulagdo com fungBes/atividades privadas (art.2 22.9)

» ProibicGes especificas (art.2 24.2)

» Deveres do trabalhador (art.2 73.9)

» Casos de impedimentos e escusa de titulares de 6rgdos e de agentes da
Codigo do Procedimento Administrativo
Administragdo Publica (art.2 69.2 e 73.9)

A seguir, sdo apresentadas as principais fontes legais que qualificam as situa¢des de corrupcdo e infracGes
conexas:
e Regime Geral da Prevencdo da Corrupcdo (RGPC), Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 09 de dezembro:
e Recomendacdo do CPC — Gestdo de conflitos de interesses no setor publico, de 8 de janeiro de 2020;
e Recomendacdo do CPC — Prevencdo de riscos de corrup¢do na contratacdo publica, de 2 de outubro
de 2019;
e (Cdbdigo de Procedimento Administrativo, Decreto-Lei n.2 4/2015, de 7 de janeiro;
e Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas, Lei n.2 35/2014, de 20 de junho;
e Regime Juridico da Promocdo da Seguranca e Saude no Trabalho, Lei n.2 102/2009, de 10 de
setembro;

e (Cdbdigo do Trabalho, Lei n.2 7/2009, de 12 de fevereiro;

e (Cdbdigo dos Contratos Publicos, Decreto-Lei n.2 18/2008, de 29 de janeiro;
e (Cdbdigo Penal, Decreto-Lei n.2 48/95, de 15 de marc¢o;
e Cdbdigo de Processo Penal, Decreto-Lei n.2 78/87, de 17 de fevereiro.

As infracSes previstas na legislacdo acima referida encontram-se detalhadas no Anexo F do Cédigo de Etica e
de Conduta.
E ainda essencial, considerar os principios gerais do Plano de Recuperacio e Resiliéncia:
a) O principio da eficacia, que diz respeito a medida segundo a qual os objetivos visados sdo cumpridos
através das atividades realizadas;
b) O principio da eficiéncia, que visa a melhor relagdo entre os recursos utilizados, as atividades

realizadas e o cumprimento dos objetivos/mecanismos orientados para resultados;
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c) O principio da economia, que determina que os recursos utilizados pela AEMF no exercicio das suas
atividades sdo disponibilizados em tempo Util, nas quantidades e qualidades adequadas, e ao melhor
preco;

d) O principio da boa gestao financeira, nomeadamente a prevengdo e a repressao eficazes de situagdes

de fraude, corrup¢ao, duplo financiamento e conflitos de interesses.

Por sua vez, a prevencao e repressao eficazes de situagdes de irregularidades graves como a corrupgao, a
fraude, o duplo financiamento e o conflito de interesses, assentam na gestdo dos riscos que dai advém, pelo

gue é importante ter presente a sua definicdo, no contexto do PRR.

4. Fraude

O caracter intencional é o que distingue o conceito de fraude de irregularidade, existindo trés elementos que
concorrem para a perpetracao da fraude:

e oportunidade: mesmo que uma pessoa tenha um motivo, é necessdrio ter a oportunidade. A
existéncia de sistemas de controlo interno ineficiente pode criar essa oportunidade (a probabilidade
assumida da fraude ndo ser detetada é um fator importante para o perpetrador). Algumas
ineficiéncias dos sistemas de controlo interno podem, por exemplo, estar relacionadas com a
supervisdo e verificacdo, segregacdo de funcbes, enquadramento pela gestdo e controlo de sistemas;

e justificagdo: um individuo pode criar uma justificativa para as suas a¢gdes por meio da racionalizagdo
dos seus atos, assumindo pensamentos como "é correto fazer isso - mereco esse dinheiro" ou "isso
me é devido". Outro exemplo seria a ideia de "estou apenas a pegar o dinheiro emprestado -
devolverei mais tarde".

e pressao, incentivo ou motivo financeiro: trata-se do fator “necessidade” ou “avareza”. A avareza pura

pode frequentemente ser um motivo forte. A pressao pode, por outro lado, surgir de problemas

financeiros privados ou vicios pessoais, tais como o jogo, a toxicodependéncia, etc.

Para prevenir a fraude, é necessario bloquear os trés elementos mencionados anteriormente. Entre eles, a
oportunidade reflete diretamente a qualidade dos sistemas de controlo interno e, portanto, é o elemento

gue pode ser mais facilmente gerido.

Escola Bésica e Secundéria Dr. Mério Fonseca
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5. Conflito de interesses

O conflito de interesses ocorre quando a imparcialidade e objetividade no desempenho das funcGes sdo
comprometidas por motivos familiares, afetivos, politicos, econdmicos ou outros interesses particulares.

O conflito de interesses deve ser tratado com base nos riscos associados, bem como nos sinais de alerta que
possam ser identificados, conforme consta no “Guia prdtico para gestores - Identificacdo de conflitos de
interesses em processos de adjudica¢do de contratos publicos no dmbito de agées estruturais”, documento
redigido por peritos dos Estados-Membros.

Podem surgir situa¢des potenciadoras de conflito de interesses sempre e quando os interesses pessoais e

familiares de cada colaborador interfiram com os interesses do AEMF.

6. Matriz de identificacdo dos riscos, graduacdo e medidas preventivas

A auséncia do risco de praticas associadas a corrupcdo na atuacdo dos organismos publicos é essencial para o
fortalecimento da democracia e para a promogao das relagGes entre os cidaddos e a Administragdo Publica.
As medidas de prevencdo de riscos estao associadas a duas tipologias de risco:
o Transversais (T) - relacionados por exemplo com o ambiente externo, com a gestdo estratégica ou
com atividades partilhadas entre os varios setores;

e Préprias (P) - relativos a atividade de cada um dos setores.

O Anexo | — Matriz de Riscos, detalha a analise e classificacdo dos riscos de corrupcdo e infracdes conexas, os
instrumentos e medidas de mitigacdo propostas para cada risco, bem como o plano de acao referente a

situacGes classificadas com risco elevado.
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Acompanhamento, revisdo e publicitacdo do plano

1. Acompanhamento e revisdao

Dando cumprimento as alineas a) e b) do n.2 4 do artigo 6.2 do RGPC constante do Decreto-Lei n.2 109-
E/2021, de 9 de dezembro, no que respeita a monitorizagio:

e No més de outubro é elaborado um relatério de avaliagdo intercalar para as situacdes classificadas
com risco elevado. Neste deverao ser descritas com maior pormenor as medidas de prevencao sendo
considerada prioritaria a respetiva execucao.

e No més de abril do ano seguinte a que respeita a execuc¢do, sera elaborado um relatério de avaliagdo
anual contendo nomeadamente a quantificacdo do grau de implementac¢do das medidas preventivas

e corretivas identificadas, bem como a previsdo da sua plena implementacao.

O Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infragdes Conexas sera revisto e atualizado de acordo com o
n.2 5 do Artigo 6.2 do RGPC constante do Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, ou seja, a cada trés
anos ou sempre que se opere uma alteracdo nas atribuicdes ou na estrutura organica que justifique a sua

revisao.

2. Publicitacdo

O PPR e os relatérios de avaliacdo intercalar e de avaliagdo anual serdo publicitados no website do AEMF e

internamente dados a conhecer a todos os trabalhadores da organizacao.
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Funcdes e responsabilidades

A tabela seguinte apresenta as funcbes e responsabilidades na gestdo do risco, identificando os
intervenientes, com indicacdo das respetivas funcdes e responsabilidades, no presente PPR, incluindo a
designacdo do responsavel geral pela execuc¢do, controlo e revisdo do Plano e o responsavel pelo

cumprimento normativo, nos termos do Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro.

Decisor Fungdo e Responsabilidades

Responsavel pelo plano e pela aprovagdo da sua revisdo;
Garante e controla a aplicagdo do programa de cumprimento normativo;

Participa na defini¢do dos planos de prevenc¢do ou gestdo de riscos e emite parecer prévio sobre

Piretor eles, zelando pela sua continua adequagao, suficiéncia e atualizagdo;

Participa na definicdo, acompanhamento e avaliagdo da politica de formagdo ministrada aos
dirigentes e funciondrios.

E o Gestor do Plano;

Estabelece a estratégia da gestdo de riscos e da implementagdo do respetivo processo de gestdo,
cuidando da sua revisdo;

Acompanha a execugdo das medidas previstas no Plano e elabora o Relatério intercalar de

Responsavel geral pela monitorizagdo e o Relatdrio Anual;

execugdo, controlo e revisdo | Recebe informagdo relativa a ocorréncia dos riscos de cada setor e promove a comunicagdo da
do Plano informagdo pertinente aos restantes stakeholders envolvidos, assim como das medidas previstas
no presente Plano;
Assegura a centralizagdo de toda a informagdo que diga respeito a construgdo, implementagdo
e revisdo dos programas de prevencgdo ou de gestdo de riscos, incluindo as denuncias de praticas
desconformes ao Plano.
Responsaveis pela identificacdo dos riscos dos respetivos setores, assim como a sua resolugdo;

Responsaveis pela adequagdo e implementagdo das medidas de prevengdo de risco na sua esfera

Subdiretora e adjuntos de atuacgdo;

Chefe de SAE / Sdo os responsaveis pela execugdo e acompanhamento do Plano relativo ao respetivo setor;
Coordenador(a) Técnico(a) Identificam, recolhem e comunicam ao Gestor qualquer risco superveniente ou que se tenha
Encarregado(a) de Pessoal concretizado no Intervalo temporal, sem prejuizo do cumprimento de outros processos e

Responsavel de Setor regulamentos em vigor;

Analisam os riscos transversais da sua esfera de atuagdo, adotando os instrumentos elencados

e implementando as medidas de prevenc¢do que considerem relevantes para cada situacgdo.
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Anexo | — Matriz de Riscos

Detalha a andlise e classificacdo dos riscos de corrupcdo e infragcdes conexas, os instrumentos e medidas de

mitigacdo propostas para cada risco, bem como o plano de agdo referente a situacdes classificadas com risco

elevado, caso existam.

EAS DE ATIVIDADE RISCOS GC PO INSTRUMENT MEDIDAS PREVENTIVAS E CORRETIVAS
AREA DE ADMINISTRAGAO E DIREGAO
Cumprimento escrupuloso das normas de recrutamento e
Cédigo de Etica e de Conduta; da legislagdo aplicavel;
Recrutamento de recursos humanos |Favorecimento RM RR odigo ,e ‘Cae, © Londuta; a. .egwsnagao a.p cavet o - Diretor(a)
Legislagao aplicavel; Utilizagao de sistemas/plataformas oficiais de gestao de
recursos humanos
PR N Lo N . Processo de decisao participado e coletivo;
Distribuicao de servico e atribuicao de . Cadigo de Etica e de Conduta; . - e P : "
o Favorecimento RM RR - . ) < Divulgacao de critérios claros de distribuicdo de servico e Diretor(a)
horario Legislacao aplicavel e orientagdes da Tutela ~ L
elaboragao de horarios
Eficaciae paréncia na icacao e di dodos
dligo de Etica e d duta; d dimentos;
d0de D Docente |F RM RR Cadigo ~e \cag e Conduta; p.raznse los procedimen o.s, . . Diretor(a)
Legislacao aplicavel; Sistema de registo e formalizagdo de declaragéo de
impedimentos
Comunicagao com o Municipio exclusivamente
Relagao ESCOLA / Autarquia Favorecimento RM RR Cédigo de Etica e de Conduta; institucional e/ou nos 6rgaos préprios em que a ESCOLA se Diretor(a)
encontra representado (CIM, CME)
Cédigo de Etica e de Conduta; I - "
N . ~ N Cumprimento escrupuloso da legislagao aplicavel; Diretor(a)
Admissao de alunos Favorecimento RM RR Legislagao aplicavel; L .
interno processo de decisao participado e coletivo Responsavel SAE
Cumprimento escrupuloso da legislagao aplicavel; Diretor(a)
Relagdo ESCOLA/ Centro de . Codigo de Etica e de Conduta; processo participado e coletivo (Conselho de Diretores e .
= Favorecimento RM RM = = M Conselho de Diretores
Formagao Regulamento Interno. SFM) de elaboragao do plano de formagao; utilizagcao de do CFAE
uma plataforma eletrénica de gestao da formacao
. 6dligo de Etica e d duta;
Etica e Transparéncia Conflitos de interesses RM RR Codigo de \clf‘:”:OCon ute; Divulgacao e cumprimento do cédigo de ética e conduta Diretor(a)
Codigo de Etica e de Conduta; Eﬂca’clé na comunlca.géo e dlvutgagélzdns prazos e doﬂs !
- " _— . - L . procedimentos a realizar na declaracao de acumulagao de Diretor(a)
Acumulagéo de fungées Omissao de informacao RM RR Plataforma eletrénica para o efeito; L - . N
Regulamento Interno. fungoes; sistema oficial de registo e formalizagao de Docentes
) declaracao atividade de acumulagao (SIGRHE)
Eficacia na comunicacao e divulgacao dos prazos e dos
" " Verificagao dei i D aodeil éncia de pre i arealizar na declaragao de acumulagao de .
Acumulagao de Fungdes Favorecimento RM RR . . < " . . s Diretor(a)
conflito de interesses fungdes; sistema oficial de registo e formalizacao de
declaragao atividade de ao (SIGRHE)
. Eficacia na comunicacao e divulgagao dos prazos e dos
Cadigo de Etica e de Conduta; ! Iv un! ‘G vulgac, N praz N Diretor(a)
N . - . " N . procedimentos a realizar para submissao/obtencao do
Registo criminal Omissao de informacao RM RR Plataforma eletrénica para o efeito; . . . . Docentes e pessoal
Regulamento Interno registo criminal; sistema oficial de registo para o0 docente
g ) ubmissa ao do registo criminal (SIGRHE)
AREAS DE ATIVIDADE RISCOS GC INSTRUMENTY MEDIDAS PREVENTIVAS E CORRETIVAS RESPONSAVEIS
AREA OPERACIONAL
. Cumprimento de critérios especificos e de niveis de
Favorecimento; . - ank it N "
N . . Cadigo de Etica e de Conduta; de definidos col e Diretor(a)
Avaliagao dos alunos Uso indevido de informagao RM RR L " 5
o Regulamento Interno. nos canais comunicagao e Docentes
privilegiada - " .
for de declaragao de
Uso indevido de informagao "
L . . Cumprimento escrupuloso das normas, procedimentos e .
- . privilegiada; Cédigo de Etica e de Conduta; ) ) . o N Diretor(a)
Relagao Escola-Familia y RM RR regulamentos internos e da legislagao; Utilizagao exclusiva
Recebimento de vantagem Regulamento Interno. e o Docentes
; de canais institucionais de comunicagéo
indevida
Acesso aregistos biograficos dos Violagao de dados Pessoais, de Cédigo de Etica e de Conduta; Promogao de agées de formagao e de sensibilizagdo junto Diretor(a)
¢ 8 Saude e Segredo de Profissional RM RR Legislagao aplicavel de RGPD; dos trabalhadores sobre o RGPD. .
docentes e alunos " . . - Responsavel SAE
(informagao cial). interno Verificagdo de controlo interno ao cumprimento do RGPD.
Favorecimento ou exclusao de
Acoes de formagaoe a i p! na RM RR Registo e controlo da anlise dos pedidos. Dirigente
realizagao de agoes de formacao
P hil to d de ent diaria d terial
Limpeza Desvios de materiais de limpeza RM RR reenchimento o§ mapas de entrega |ar|§ e_ materiataos Registo de entrega de materiallimpeza. Responsavel setor
trabalhadores; Registo de entrega de material limpeza.
Uso de viaturas para uso pessoal; Preenchimento do mapa de viatura pelos condutores; ) . .
Frota viaturas par u P RM RR N ! - P V,I urap . | ', - Registo de mapas de viatura Responsavel setor
Aumento dos km da viatura. Digitalizagao dos mapas de viatura para arquivo e historico.
Potenciais abusos nos Utilizagéo de cartao de abastecimento de acordo com regras
Frota . RM RR M & Identificagdo do condutor no ato de abastecimento Responsavel setor
de estabele
Manuseamento inadequado ou
i i inf a f Divulgaca M s ati tilizaca
Informatica |ndev‘\d0‘ dain orm?gao deforma RM RR \vu. gagao do‘ anu§ ‘de boas préticas de utilizagao de Propor formagé&o especifica na 4rea de informéatica Responséavelsetor
aprejudicar a gestaoe equipamento informéatico
preservagao daquela
Falsificagao de documentos.
N Violagao de documentos Legislagao de conservagao arquivistica; Cumprimento integral da legislagao e orientagdes; .
A RM RR R | SAE
ruivo classificados. Violagao de dados Legislacao sobre RGPD. Propor formagao especifica na area esponsavel S
pessoais
—— Escola Basica e Secundaria Dr. Mario Fonseca
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RISCOS GC PO NIVEL INSTRUMENTOS MEDIDAS PREVENTIVAS E CORRETIVAS RESPONSAVEIS
AREA DE SERVIGOS E SUPORTE
Utilizagao de aplicagdes informéticas certificadas;
Inser¢éo de dados em Adulteracao de dados para - Interoperabilidade dos sistemas/ plataformas de registo; Diretor(a
. ¢ - ,g, o P RE RR () |Cumprimento dos manuais das aplicagdes informaticas p, - . P . g, . a)
sistemas/plataformas de registo beneficio ilegitimo intervencao de SAE
diversas (DGAE, DGESTE, IGEFE)
Atribuiao indevida de prémios .
elou acoios econémicgy Cadigo de Etica e de Conduta; Cumprimento da e/ou Diretor(a)
Apoios a alunos p , RM RR @ |Legislagdo aplicavel; definicao e divulgagéo de critérios claros de atribuigao de )
Recebimento de vantagem . S . Responsével SAE
. ) Regulamento interno prémios/apoios
indevida
a - . Divulgar e cumprir os regulamentos e legislagao sobre
S . s Inexisténcia de critérios gerais e . "
Atribuicao de apoios sociais e - el sobre a atribuicdo de |apoios Diretor(a)
§ " abstratos para a Concessao de RM RR 0] o B . " o . .
financeiros . subsidios sociais e financeiros Divulgar e cumprir o sistema de controlo interno sobre a Responsével SAE
subsidios s : :
da de controlo EVA
Divulgar e cumprir os regulamentos e legislagao sobre
Atribui¢ao de apoios sociais e Adminis ivoseL sobre a atribuicao de |apoios
Ao de apo Conluio RE | RR | O et rdmimistrath ¢ P . ) Diretor(a)
financeiros subsidios sociais e financeiros Divulgar e cumprir o sistema de controlo interno sobre a
aplicagdo da metidologia de controlo EVA
Utilizagao de um programa de contabilidade oficial;
conferéncia diaria dos valores recebidos; depésitos
Cédigo de Etica e Conduta; regulares; conciliagao bancéria; mais do que uma pessoa |Conselho administrtivo
Operagdes de tesouraria Peculato e fraude RE RR Q ) & ¢ A © : q. " P 4
Sistema de Controlo Interno responsavel pelos movimentos de tesouraria; sistema de Responsével SAE
auditoria interna (através do programa de contabilidade
oficial)
Deturpagao ou manipulacéo de Codigo de Etica e Conduta; Elaboracéo de instrugao de servico (emissao de guias de 4
Emissao de guias de pagamento s §~ pulag RM RR 8 v 5 G g Responsével SAE
informagao; Sistema de Controlo Interno
Possibilidade de desvio de
Arhi Evidéncia da verificacéo e validacdo da Tesouraria nas guias Implementagéo de medidas de organizagao do trabalho por .
Atendimento receitas, no ambito do Espagodo | RM RR (7] < < g P 5 8 5 P Responsével SAE
R emitidas e entregues. forma a assegurar a no servigo de
Cidadao
Implementagao de medidas de organizacao do trabalho por Diretor(a)
. . forma a assegurar a rotatividade e variabilidade dos <
= U . . Cadigo de Etica e Conduta; - . I . Responsével SAE
Acoes de verificagao diversas Favorecimento de interesses; RE RR O ) técnicos no exercicio das suas fungoes, impedindo a sua N
Sistema de Controlo Interno . N . . Responsavel AO
intervengao nos processos identificados como N
. Responsével setor
potenciadores de conflitos de interesse
Manipulacéo de inventario; Divulgacdo e cumprimento do Cédigo de Conduta;
Necessidade aquisitiva Aquisicao e/ou desvio de bens ou RE R ® Cumprimento escrupuloso do Cédigo dos Contratos Pliblicos; Divulgagao e cumprimento do Plano de Gestéo de Riscos de |Conselho administrtivo
q servigos para proveito proprio ou dinamizacao de formagao na érea da contratagao publica corrupgao e infragoes conexas e de conflito de interesses Responsavel SAE
de terceiros do Municipio; anélise/estudo de mercado;
Divulgagao e cumprimento do Cédigo de Conduta; Sistema
de Controlo Interno; de Inicio de N
Consulta Preliminar ao Mercado / Cumprimento escrupuloso do Cédigo dos Contratos Publicos; o L o o Conselho administrtivo
- Abuso de Poder RE RR (@] R - . L Existéncia de Anélise e supervisao das propostas )
Selecao de fornecedores dinamizacao de formacao na drea da contratagao publica . P : . Responsével SAE
aquisitivas para verificagao do cumprimento dos requisitos;
Uniformizagéo das consultas preliminares ao mercado.
Divulgagao e cumprimento do Cédigo de Conduta; Sistema
o " - - de Controlo Interno; de Inicio de P
Consulta Preliminar ao Mercado / - Cumprimento escrupuloso do Cédigo dos Contratos Publicos; - A . o Conselho administrtivo
. Concussao; RE RR O R - . P Existéncia de Analise e supervisao das propostas .
Selecao de fornecedores dinamizacao de formacao na érea da contratagao publica . P : . Responsével SAE
aquisitivas para verificagao do cumprimento dos requisitos;
Uniformizagao das consultas preliminares ao mercado.
Divulgagao e cumprimento do Cddigo de Conduta; Sistema
de Controlo Interno; Informagao de Inicio de Procedimento; T
Consulta Preliminar ao Mercado / e P Cumprimento escrupuloso do Cédigo dos Contratos Puiblicos; oA - < L Conselho administrtivo
N Trafico de Influéncia; RE RR O . L A . o Existéncia de Andlise e supervisao das propostas .
Selegao de fornecedores dinamizagao de formagao na drea da contratagao publica L e N . Responsavel SAE
aquisitivas para verificagao do cumprimento dos requisitos;
Uni izagao das consultas pi ao mercado.
Divulgagao e cumprimento do Cédigo de Conduta; Sistema
de Controlo Interno; de Inicio de P R
Consulta Preliminar ao Mercado / . Cumprimento escrupuloso do Cédigo dos Contratos Publicos; o - o Conselho administrtivo
N Favorecimento; RE RR O ) - N . . Existéncia de Anélise e supervisao das propostas .
Selecdo de fornecedores dinamizagao de formagao na area da contratagao publica - P . Responsével SAE
aquisitivas para verificagao do cumprimento dos requisitos;
Uni izagdo das consultas pi ao mercado.
Divulgagéo e cumprimento do Cédigo de Conduta; Sistema
5 5 - - de Controlo Interno; Informagao de Inicio de Procedimento; " N
Consulta Preliminar ao Mercado/  |Deturpagao ou manipulagao de Cumprimento escrupuloso do Cédigo dos Contratos Publicos; Al . M . Conselho administrtivo
N . N RE RR O . o N A I Existéncia de Analise e supervisdo das propostas .
Selegao de fornecedores informagao; dinamizagao de formacao na 4rea da contratagao publica - . . L Responsavel SAE
aquisitivas para verificagao do cumprimento dos requisitos;
Uni izagao das consulta: ao mercado.
Divulgagao e cumprimento do Cédigo de Conduta; Sistema
- L de Controlo Interno; de Inicio de P .
Consulta Preliminar ao Mercado / . - Cumprimento escrupuloso do Cédigo dos Contratos Publicos; o - o Conselho administrtivo
N Falsificacao de documentos. RE RR O . P A . P Existéncia de Analise e supervisao das propostas .
Selecéo de fornecedores dinamizagéo de formagao na area da contratagao publica - s . Responsével SAE
aquisitivas para verificagao do cumprimento dos requisitos;
Uni izagdo das consultas p ao mercado.
Divulgagéo e cumprimento do Cédigo de Conduta; Sistema
de Controlo Interno; Informagao de Inicio de Procedimento; " N
Consulta Preliminar ao Mercado / - Cumprimento escrupuloso do Cédigo dos Contratos Publicos; s - N L Conselho administrtivo
N Viciacédo de custos; RE RR O . - A " I Existéncia de Andlise e supervisao das propostas .
Selegao de fornecedores dinamizagao de formagao na 4rea da contratagao publica - . L Responsavel SAE
aquisitivas para verificagao do cumprimento dos requisitos;
Uni izagdo das consulta aomercado.
Divulgagao e cumprimento do Cédigo de Conduta; Sistema
- . - . de Controlo Interno; de Inicio de P -
Consulta Preliminar ao Mercado/  |Participagao econémica em Cumprimento escrupuloso do Cédigo dos Contratos Publicos; L - o Conselho administrtivo
_ o RE RR Q | A . o Existéncia de Analise e supervisao das propostas )
Selegao de fornecedores negocio; dinamizagao de formagao na drea da contratagao publica - e N . Responsavel SAE
aquisitivas para verificagao do cumprimento dos requisitos;
Uni izagao das consultas pi aomercado.
Divulgagéo e cumprimento do Cédigo de Conduta; Sistema
de Controlo Interno; Informagao de Inicio de Procedimento;
Consulta Preliminar ao Mercado / Cumprimento escrupuloso do Cédigo dos Contratos Publicos; . - M . Conselho administrtivo
N Suborno; RE RR O . - N . S Existéncia de Andlise e supervisao das propostas .
Selecao de fornecedores dinamizagao de formagao na area da contratagao publica - P . Responsével SAE
aquisitivas para verificagao do cumprimento dos requisitos;
Uni izagdo das consulta aomercado.
Divulgagao e cumprimento do Cédigo de Conduta; Sistema
. P de Controlo Interno; de Inicio de P .
Consulta Preliminar ao Mercado/ |Acumulagao de fungdes privadas Cumprimento escrupuloso do Cédigo dos Contratos Publicos; . . N Conselho administrtivo
i > RE RR Q | . . Existéncia de Analise e supervisao das propostas )
Selegao de fornecedores sem a devida autorizagao; dinamizagao de formagao na drea da contratagao publica L e N ) Responsavel SAE
aquisitivas para verificagao do cumprimento dos requisitos;
Uni izagao das consultas pi ao mercado.
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Consulta Preliminar ao Mercado /
Selegao de fornecedores

Recebimento ou oferta indevidos
de vantagem;

RE

RR

Cumprimento escrupuloso do Cédigo dos Contratos Pablicos;
dinamizagao de formagao na area da contratacao ptblica

Divulgagao e cumprimento do Cédigo de Conduta; Sistema
de Controlo Interno; Informagao de Inicio de Procedimento;
Existéncia de Analise e supervisao das propostas
aquisitivas para verificagao do cumprimento dos requisitos;
Uniformizagdo das consultas preliminares ao mercado.

Conselho administrtivo

Responsavel SAE

Consulta Preliminar ao Mercado /
Selecao de fornecedores

Pratica de Conluio entre
concorrentes;

RE

RR

Cumprimento escrupuloso do Cédigo dos Contratos Pblicos;
dinamizagao de formacgao na area da contratagao ptblica

Divulgagao e cumprimento do Cédigo de Conduta; Sistema
de Controlo Interno; Informagao de Inicio de Procedimento;
Existéncia de Andlise e supervisao das propostas
aquisitivas para verificagao do cumprimento dos requisitos;
Uniformizagdo das consultas preliminares ao mercado.

Conselho administrtivo

Responsavel SAE

Gestor (es) de Contrato e/ou
elementos do Juri

Trafico de Influéncias

RE

RR

Cumprimento escrupuloso do Cédigo dos Contratos Piblicos;
dinamizagao de formacgao na area da contratagao ptblica

Subscri¢do obrigatéria da Declaragao de Inexisténcia de
Conflito de Interesses; Divulgacdo e cumprimento do
Cédigo de Conduta; Rotatividade dos elementos do Jurie
Gestor do Contrato; Pluralidade de Gestores de Contrato;
Formagao continua na drea; Criacao de uma bolsa de
gestores de contrato para partilha de ocorréncias e de
medidas preventivas, se possivel;

Conselho administrtivo

Responsével SAE

Gestor (es) de Contrato e/ou
elementos do Juri

Recebimento ou oferta indevidos
de vantagem;

RE

RR

Cumprimento escrupuloso do Cédigo dos Contratos Publicos;
dinamizagao de formagao na area da contratacao publica

Subscrigao obrigatoria da Declaragao de Inexisténcia de
Conflito de Interesses; Divulgagao e cumprimento do
Cadigo de Conduta; Rotatividade dos elementos do Jirie
Gestor do Contrato; Pluralidade de Gestores de Contrato;
Formagao continua na drea; Criagao de uma bolsa de
gestores de contrato para partilha de ocorréncias e de
medidas preventivas, se possivel;

Conselho administrtivo

Responsavel SAE

Gestor (es) de Contrato e/ou
elementos do Juri

Conflitos de interesses

RE

RR

Cumprimento escrupuloso do Cédigo dos Contratos Pblicos;
dinamizagao de formacgao na area da contratacao ptblica

Subscrigao obrigatéria da Declaragao de Inexisténcia de
Conflito de Interesses; Divulgagao e cumprimento do
Cddigo de Conduta; Rotatividade dos elementos do Jurie
Gestor do Contrato; Pluralidade de Gestores de Contrato;
Formagao continua na drea; Criacao de uma bolsa de
gestores de contrato para partilha de ocorréncias e de
medidas preventivas, se possivel;

Conselho administrtivo

Responsavel SAE

Gestor (es) de Contrato e/ou
elementos do Juri

Favorecimento de prestadores de
bens e servigos;

RE

RR

Cumprimento escrupuloso do Cédigo dos Contratos Publicos;
dinamizagdo de formagao na area da contratagao publica

Subscrigao obrigatdria da Declaragao de Inexisténcia de
Conflito de Interesses; Divulgacao e cumprimento do
Cadigo de Conduta; Rotatividade dos elementos do Jirie
Gestor do Contrato; Pluralidade de Gestores de Contrato;
Formacao continua na drea; Criagao de uma bolsa de
gestores de contrato para partilha de ocorréncias e de
medidas preventivas, se possivel;

Conselho administrtivo

Responsavel SAE

Gestor (es) de Contrato e/ou
elementos do Juri

Favorecimento ou prejuizo de
entidades;

RE

RR

Cumprimento escrupuloso do Cédigo dos Contratos Pblicos;
dinamizagao de formacgao na area da contratagao ptblica

Subscrigao obrigatéria da Declaragao de Inexisténcia de
Conflito de Interesses; Divulgagao e cumprimento do
Cadigo de Conduta; Rotatividade dos elementos do Jurie
Gestor do Contrato; Pluralidade de Gestores de Contrato;
Formagao continua na area; Criacdo de uma bolsa de
gestores de contrato para partilha de ocorréncias e de
medidas preventivas, se possivel;

Conselho administrtivo

Responsavel SAE

Gestor (es) de Contrato e/ou
elementos do Juri

Arbitrariedade nas decisGes;

RE

RR

Cumprimento escrupuloso do Cédigo dos Contratos Pliblicos;
dinamizagao de formagao na area da contratagao publica

Subscrigao obrigatdria da Declaragao de Inexisténcia de
Conflito de ;D aoe i do
Cadigo de Conduta; Rotatividade dos elementos do Jurie
Gestor do Contrato; Pluralidade de Gestores de Contrato;
Formagao continua na area; Criagao de uma bolsa de
gestores de contrato para partilha de ocorréncias e de
medidas preventivas, se possivel;

Conselho administrtivo
Responsavel SAE

Gestor (es) de Contrato e/ou
elementos do Juri

Violagdo do dever de zelo;

RE

RR

Cumprimento escrupuloso do Cédigo dos Contratos Pliblicos;
dinamizagao de formagao na area da contratagao publica

Subscrigao obrigatoria da Declaragao de Inexisténcia de
Conflito de ;D aoe i do
Cddigo de Conduta; Rotatividade dos elementos do Jurie
Gestor do Contrato; Pluralidade de Gestores de Contrato;
Formagao continua na 4rea; Criagao de uma bolsa de
gestores de contrato para partilha de ocorréncias e de
medidas preventivas, se possivel;

Conselho administrtivo
Responsavel SAE

Andlise do Tipo de Procedimento
escolhido

Favorecimento de prestadores de
bens e servigos;

RE

RR

Cumprimento escrupuloso do Cédigo dos Contratos Puiblicos;
dinamizacao de formacgao na drea da contratagdo publica

Divulgagao e cumprimento do Cédigo de Conduta;
Divulgacao e cumprimento do Plano de Gestao de Riscos de
corrupgao e infragdes conexas e de conflito de interesses
do Municipio; Distribuigao aleatéria dos procedimentos
para andlise; Formacao adequada na area; privilegiar

procedi concursais;

Conselho administrtivo
Responsével SAE

Andlise do Tipo de Procedimento
escolhido

Adulteracdo das conclusdes e
das propostas de decisao;

RE

RR

Cumprimento escrupuloso do Cédigo dos Contratos Publicos;
dinamizacao de formacgao na area da contratacdo ptblica

Divulgagao e cumprimento do Cédigo de Conduta;
Divulgagao e cumprimento do Plano de Gestao de Riscos de
corrupgao e infragdes conexas e de conflito de interesses
do Municipio; Distribuigao aleatéria dos procedimentos
para andlise; Formagao adequada na érea; privilegiar
procedimentos concursais;

Conselho administrtivo
Responsavel SAE

Analise do Tipo de Procedimento
escolhido

Falta de isengdo e imparcialidade
na analise da legislagao;

RE

RR

Cumprimento escrupuloso do Cédigo dos Contratos Puiblicos;
dinamizacéo de formacéo na drea da contratacdo publica

Divulgagao e cumprimento do Cédigo de Conduta;
Divulgacdo e cumprimento do Plano de Gestéo de Riscos de
corrupgao e infragdes conexas e de conflito de interesses
do Municipio; Distribui¢ao aleatdria dos procedimentos
para andlise; Formacao adequada na area; privilegiar
procedimentos concursais;

Conselho administrtivo
Responsavel SAE

Analise do Tipo de Procedimento
escolhido

Tréfico de influéncias

RE

RR

Cumprimento escrupuloso do Cédigo dos Contratos Pliblicos;
dinamizagao de formagao na area da contratagdo publica

Divulgagao e cumprimento do Cédigo de Conduta;
Divulgagao e cumprimento do Plano de Gestao de Riscos de
corrupgao e infragdes conexas e de conflito de interesses
do Municipio; Distribuigao aleatéria dos procedimentos
para andlise; Formagao adequada na area; privilegiar

procedi concursais;

Conselho administrtivo
Responsavel SAE

Elaboragao de pegas procedimentais

Deturpagao, manipulagdo ou
omissao de informagao;

RE

RR

Cumprimento escrupuloso do Cédigo dos Contratos Puiblicos;
dinamizacéo de formacgéo na drea da contratacdo publica

Divulgacao e cumprimento do Cédigo de Conduta;
Distribuicao aleatdria dos pr para andlise;
Formagao na area.

Conselho administrtivo
Responsavel SAE

Elaboragéo de pegas procedimentais

Favorecimento;

RE

RR

Cumprimento escrupuloso do Cédigo dos Contratos Publicos;
dinamizagao de formagao na area da contratagao ptblica

Divulgagao e cumprimento do Cédigo de Conduta;
Distribuigdo aleatéria dos pr para analise;
Formacao adequada na drea.

Conselho administrtivo
Responsavel SAE

Elaboragao de pegas procedimentais

Falta de isengdo e imparcialidade
na aplicagao da legislagao;

RE

RR

Cumprimento escrupuloso do Cédigo dos Contratos Pliblicos;
dinamizagao de formagao na area da contratagdo publica

Divulgacao e cumprimento do Cédigo de Conduta;
Distril ao aleatdria dos pr para anélise;

Conselho administrtivo
Responsavel SAE

Formagao na area.

Desadequada tramitagao
procedimental

Corrupgao passiva para prética
de atolicito;

RE

RR

Cumprimento escrupuloso do Cédigo dos Contratos Publicos;
dinamizagao de formagao na area da contratacao ptblica

Divulgagao e cumprimento do Cédigo de Conduta;
Di icao aleatoria dos pr para andlise;

Conselho administrtivo
Responsével SAE

Pr i de trabalho;
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Divulgagao e cumprimento do Cédigo de Conduta; "
Desadequada tramitagao . Cumprimento escrupuloso do Cddigo dos Contratos Publicos; ‘YVUl,g G N u D” ) g . N Conselho administrtivo
. Incumprimento de prazos; RE RR . - - . P Distribui¢do aleatdria dos procedimentos para analise; .
procedimental dinamizacéao de formagao na &rea da contratagao publica . Responsavel SAE
Procedimento de trabalho;
Di a i to do Cédigo de Conduta;
Desadequada tramitagao Falta de isencao e imparcialidade Cumprimento escrupuloso do Codigo dos Contratos Publicos; Tv”ga9a? € cum;?r!men odo 0_ g0 de Gondut a', . Conselho administrtivo
N ) - . - RE RR . s - . . Distribui¢do aleatdria dos procedimentos para analise; .
procedimental na aplicagao da legislagao; dinamizagao de formagao na area da contratagao publica . Responsavel SAE
Procedimento de trabalho;
Analise e avaliagdo de propostas Peturpac?o. manipulagao de RE RR Cvumprvime[no escrupul({so dof:odigo dos Comr?(os ?upticos; D\’vulg‘av(;éo e cumprimento do Cé'd.igo d? Conduta; Conselho aqministr(ivo
informagao; dinamizagao de formagao na area da contratagao publica dos do Juri; Vali P SAE
Analise e avaliago de propostas Avbi.(r(:medade nas propostas de RE R Cvumpr.imewn(u escrupulciso do'Cddigo dos Conlrzj\os lPL'{bUcos; D\’vulga.céo e cumprimento do C(?d.igo d.e Cu?duta; Conselho ad'mim’stmvo
decisao; dinamizagao de formacao na &rea da contratagao publica R dos do Juri; Vali SAE
Divulgacao de inf a i It loso do Cédigo d itratos Publicos; Lho administrti
Acesso a informacao privilegiada |vu.gagat‘) ¢ imormagao RE RR C.umpr.lme? 0 eserupu ?50 O,Co igo dos Con r? OS, u.b 100s; Divulgacao e cumprimento do Cddigo de Conduta; Conselhoa lmlms e
confidencial; dinamizagao de formagao na area da contratacéo publica Responsével SAE
N N L L Cumprimento escrupuloso do Cddigo dos Contratos Publicos; Rotatividade dos elementos do Juri; Distribuicao aleatéria  |Conselho administrtivo
Acesso a informacao privilegiada  [Corrupcao ativa e passiva; RE RR . s - . . . 4
dinamizacéao de formagao na &rea da contratagao publica de procedimentos. Responsével SAE
. PP, Quebra de sigilo e divulgacdo da Cumprimento escrupuloso do Cédigo dos Contratos Publicos; Rotatividade dos elementos do Juri; Distribuicao aleatéria  |Conselho administrtivo
Acesso ainformacao privilegiada | - N RE RR . o = B o 4
informagao a terceiros dinamizacao de formagao na &rea da contratagao publica de procedimentos. Responsével SAE
Anélise dos Documentos de Divulgagéo de informagédo RE RR Cumprimento escrupuloso do Cddigo dos Contratos Publicos; Divulgagao e cumprimento do Cédigo de Conduta; Conselho administrtivo
Habilitagao confidencial dinamizagao de formagao na area da contratacao publica Validagao sucessiva. Responsavel SAE
Analise dos Documentos de Falta de isengao e imparcialidade RE R Cumprimento escrupuloso do Cédigo dos Contratos Publicos; Divulgacéo e cumprimento do Cédigo de Conduta; Conselho administrtivo
Habilitagao naandlise; dinamizagéo de formagéo na érea da contratagéo piblica Validagao sucessiva. Responsével SAE
Anélise dos Documentos de Quebra de sigilo e divulgacao da RE RR Cumprimento escrupuloso do Cédigo dos Contratos Pblicos; Divulgacao e cumprimento do Cddigo de Conduta; Conselho administrtivo
Habilitagao informagao a terceiros dinamizagéo de formagéo na érea da contratagao piblica Validagao sucessiva. Responsével SAE
Divulgacao e cumprimento do Cddigo de Conduta;
Acompanhamento da tramitagao dos Favorecimento: RE R Cumprimento escrupuloso do Cédigo dos Contratos Publicos; Informagao de inicio de procedimento; Insuficiente registo |Conselho administrtivo
Procedimentos Urgentes ’ dinamizagao de formagao na area da contratagao publica de prelimi 5 Te da informagao Responsavel SAE
para inicio de procedimento;
Divulgacao e cumprimento do Cédigo de Conduta;
Acompanhamento da tramitagao dos |Deturpagdo ou manipulagéo de RE AR Cumprimento escrupuloso do Codigo dos Contratos Pblicos; Informacao de inicio de procedimento; Insuficiente registo | Conselho administrtivo
Procedimentos Urgentes informagao; dinamizacao de formagéao na area da contratagao publica de pr 5 T dainformagao Responsével SAE
para inicio de procedimento;
Divulgacao e cumprimento do Cédigo de Conduta;
Acompanhamento da tramitacao dos |Falta de prévio cabimento da RE RR Cumprimento escrupuloso do Cédigo dos Contratos Publicos; Informagao de inicio de procedimento; Insuficiente registo |Conselho administrtivo
Procedimentos Urgentes despesa dinamizagao de formagao na area da contratacao publica de prelimil 3 T dainformacéo Responsavel SAE
para inicio de procedimento;
Aprovado em reunido do Conselho Geral datada de 10 de margo de 2025
O Presidente do Conselho Geral
Assinado por: Manuel Alberto Quinteiro Morais
Num. de Identificagdo: 10322793
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